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總     說      明 

中 華 民 國 107 年 度 

  

一、業務計畫實施績效： 

(一) 培育戲曲專業人才  

本校自 95 年 8月 1日改制學院，提供完整技職教育訓練學程，

強化課程結構，培育實務與理論兼備之專業人才，擴建教學空

間，發揚傳統藝術文化，提升戲曲表演水準，擴大民眾參與，

豐富傳統文化藝術，深受各界關懷支持。 

(二) 豐富文化傳承，發揚傳統藝術精髓 

京劇、綜藝兩團、六系，期開拓更寬廣之傳統藝術空間，每

年公演均推出新編之劇目或節目，致力開創傳統劇藝之現代

化，豐富文化傳承，提供傳統精緻文化藝術饗宴。 

(三) 出版學術專刊，提升專業學術地位 

「戲曲學報」結合學理與實務，由校內教師與學者專家共同

參與，學術研究與劇藝專精並進，提升本校劇藝研究與教學

之新境，未來更積極朝向國際化接軌邁進。 

(四) 辦理國際學術研討會，促進國際交流 

自 95 起每年均辦理戲曲國際學術研討會，藉以促進國際交

流，提升專業學術地位，開拓教師研究視野，期能與國際學

術接軌。 

(五) 關懷鄉土，深根傳藝 

為均衡戲曲藝術發展，傳承傳統戲曲技藝，除落實各戲曲劇種

之技藝養成，更積極的保留劇種文化特色，讓本土劇種向下紮

根，永續傳承。 

(六) 校團合一，觀摩學習 

為增進校內各學系與京劇、綜藝二團之合作,發揮中堅演員指導

功能，安排各系學生配合參與表演，以收觀摩學習之效。並遴

選優秀團員兼任術科教師，傳承技藝，作為學生表率，提供學

習楷模，激發潛能，提升創造力。 

(七) 多元教學，強化內涵 
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為配合社會需求，結合時代脈動，以多元專精之目標訓練學

生，強化其表演內涵，藉以培養全方位劇藝人才。 

(八) 延聘師資，促進交流 

為促進兩岸交流觀摩，提升教學成效，聘請大陸戲曲、雜技、

文武場等優秀教師來校任教。以達兩岸師生彼此交流、觀

摩、學習、交換心得之教學效益。 

(九) 編輯教材，保存文化 

為保存並整理現有之傳統藝術，積極從事傳統技藝相關文獻

之蒐羅整理，透過學者專家的審查編纂，提升傳統藝術之學

術地位，出版各系教學教材，藉以保存現有之傳統藝術文

化，並朝數位學習、數位典藏方向努力。 

(十) 改善設施，增進效能 

辦理戲服、道具、燈光、音響、樂器等教學設備之維修與汰

換，提升演出及教學品質；美化校園更新計畫，改善學生學

習環境及生活品質，增進戲曲教育之效能。 

(十一) 創校逾一甲子展演成效 

本校創校已逾一甲子，展演成效以及教育成果豐碩，三團六

系 107 年於國內外應邀、推廣、實習等相關演出，超過 250

場次，無論是國賓任務、宣慰僑胞、敦睦邦交等各項國家任

務與歐巡、南向之國際展演以及戲曲國際學術研討會的持續

舉辦，除展現深厚的臺灣傳統藝術文化底蘊，也肯定劇藝人

才養成教育的辦學成效，學校仍秉持「承先啟後、精益求精」

之校訓，秉承傳統與創新，本土與國際之理念，再接再厲，

再創佳績。 

二、收支餘絀情形： 

(一) 本年度業務收入： 

決算數 5 億 2,582 萬 974 元，較預算數 5 億 2,501 萬 4,000

元增加 80 萬 6,974 元（0.15％），差異原因分析如下： 
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1. 勞務收入－演藝收入： 

決算數 2,316 萬 7,089 元，較預算數 2,300 萬元增加 16 萬

7,089 元（0.73％）。 

2. 教學收入： 

（1）學雜費收入、減免： 

學雜費收入決算數 3,148 萬 4,998 元，較預算數 3,002

萬元增加 146 萬 4,998 元（4.88％）。 

學雜費減免決算數 312 萬 478 元，較預算數 356 萬 9,000

元減少 44 萬 8,522 元（-12.57％），係因學雜費減免實

際發生數較預期減少。 

（2）建教合作收入： 

決算數 1,533 萬 501 元，較預算數 1,900 萬元減少 366

萬 9,499 元（-19.31％），主要係建教合作計畫收入較預

期減少。 

（3）推廣教育收入： 

決算數 147 萬 6,704 元，較預算數 300 萬元減少 152 萬

3,296 元（-50.78％），主要係推廣教育計畫收入較預期

減少。 

3. 其他業務收入 

（1）學校教學研究補助收入： 

決算數 3 億 4,456 萬 8,000 元，與預算數 3 億 4,456 萬

8,000 元相同。 

（2）其他補助收入 

決算數1億1,221萬8,760元，較預算數1億829萬5,000

元增加 392 萬 3,760 元（3.62％）。 

（3）雜項業務收入 

決算數 69 萬 5,400 元，較預算數 70 萬元減少 4,600 元

（-0.66％）。 
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(二) 本年度業務成本與費用： 

決算數 5 億 4,064 萬 8,884 元，較預算數 5 億 7,682 萬 1,000

元減少 3,617 萬 2,116 元（-6.27％），差異原因分析如下： 

1. 勞務成本－演藝成本： 

決算數 1 億 718 萬 6,660 元，較預算數 1 億 1,233 萬元減少

514 萬 3,340 元（-4.58％）。 

2. 教學成本： 

（1）教學研究及訓輔成本： 

決算數 2 億 7,809 萬 3,344 元，較預算數 2 億 9,546 萬

1,000 元減少 1,736 萬 7,656 元（-5.88％）。 

（2）建教合作成本： 

決算數 1,817 萬 9,794 元，較預算數 1,875 萬元減少 57

萬 206 元（-3.04％）。 

（3）推廣教育成本： 

決算數 105 萬 1,332 元，較預算數 238 萬元減少 132 萬

8,668 元（-55.83％），因推廣教育計畫收入較預期減少，

成本相對減少。 

3. 其他業務成本－學生公費及獎勵金： 

決算數 2,890 萬 2,840 元，較預算數 3,190 萬元減少 299 萬

7,160 元（-9.40％）。 

4. 管理及總務費用－管理費用及總務費用： 

決算數 1 億 657 萬 9,788 元，較預算數 1 億 1,538 萬 8,000

元減少 880 萬 8,212 元（-7.63％）。 

5. 其他業務費用－雜項業務費用： 

決算數65萬5,126元，較預算數61萬2,000元增加4萬3,126

元（7.05％）。 

(三) 本年度業務短絀決算數1,482萬 7,910元，較預算短絀數5,180

萬 7,000 元，減少短絀 3,697 萬 9,090 元（-71.38％），主要係
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人員遞補不易，未如預期進度所致。 

(四) 本年度業務外收入： 

決算數 3,176 萬 8,813 元，較預算數 2,009 萬 2,000 元增加

1,167 萬 6,813 元（58.12％），差異原因分析如下： 

1. 財務收入－利息收入： 

決算數 279 萬 6,700 元，較預算數 307 萬 6,000 元減少 27 萬

9,300 元（-9.08％）。 

2. 其他業務外收入： 

（1）資產使用及權利金收入： 

決算數 1,789萬 2,666 元，較預算數 1,390萬元增加 399

萬 2,666 元（28.72％），主要係學生宿舍使用收入較預

期增加。 

（2）違規罰款收入： 

決算數 600 元，較預算數 2 萬 2,000 元減少 2 萬 1,400

元（-97.27％），係違規罰款收入較預期減少。 

（3）受贈收入： 

決算數 808 萬 3,163 元，較預算數 206 萬 8,000 元增加

601 萬 5,163 元（290.87％），係各界捐贈款較預期增加。 

（4）賠(補)償收入： 

決算數 164 萬 110 元，較預算數 45 萬元增加 119 萬 110

元（264.47％），主要係轉退學學生賠償公費等收入較預

期增加。 

（5）雜項收入： 

決算數 135 萬 5,574 元，較預算數 57 萬 6,000 元增加

77 萬 9,574 元（135.34％），主要係因各系畢業公演等

演出售票收入較預期增加。 

(五) 本年度業務外費用： 

其他業務外費用－雜項費用： 
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決算數 1,683 萬 6,815 元，較預算數 1,270 萬元增加 413 萬

6,815 元（32.57％），主要係因宿舍分攤電費增加，及場地

租借收入增加，成本相對增加。 

(六) 本年度業務外賸餘決算數1,493萬 1,998元，較預算數賸餘739

萬 2,000 元增加賸餘 753 萬 9,998 元（102.00％），主要係受贈

收入較預期增加。 

(七) 本年度收支賸餘決算數 10 萬 4,088 元，較預算數短絀 4,441

萬 5,000 元減少短絀 4,451 萬 9,088 元（-100.23％），主要係

人員遞補不易，未如預期進度所致。 

三、餘絀撥補實況： 

賸餘之部： 

本期賸餘為 10 萬 4,088 元。 

前期未分配賸餘為 2,272 萬 2,737 元。 

未分配賸餘：2,282 萬 6,825 元。 

四、現金流量結果： 

(一) 業務活動之淨現金流入 5,634 萬 3,765 元，包括： 

1. 本期賸餘 10 萬 4,088 元。 

2. 利息股利之調整 279 萬 6,700 元。 

3. 調整項目 5,628 萬 5,490 元。 

4. 收取利息 275 萬 887 元。 

(二) 投資活動之淨現金流出 5,032 萬 9,559 元，包括： 

1. 減少流動金融資產 1億 9,698 萬元。 

2. 減少短期墊款 2,655 萬 5,971 元。 

3. 減少投資 5,000 萬元。 

4. 減少準備金 608 萬 6,761 元。 

5. 減少其他資產 29 萬 9,904 元。 

6. 增加流動金融資產 2億 4,698 萬元。 

7. 增加短期墊款 2,655 萬 6,321 元。 
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8. 增加不動產、廠房及設備 3,179 萬 5,197 元。  

9. 增加無形資產 365 萬 4,143 元。 

10. 增加其他資產 2,126 萬 6,534 元。  

(三) 籌資活動之淨現金流入 5,668 萬 53 元，包括： 

1. 增加其他負債 1,575 萬 570 元。 

2. 增加基金 5,576 萬 3,200 元。 

3. 減少其他負債 1,483 萬 3,717 元。 

(四) 本期現金及約當現金淨增 6,269 萬 4,259 元。 

(五) 期初現金及約當現金 3億 2,915 萬 2,166 元。 

(六) 期末現金及約當現金 3億 9,184 萬 6,425 元。 

五、資產負債情況： 

(一) 資產總額44億8,160萬589元，其中流動資產6億360萬6,903

元，占 13.47％；投資、長期應收款、貸墊款及準備金 7,796

萬 7,532元，占1.74％；不動產、廠房及設備6億9,500萬 1,415

元，占 15.51％；無形資產 760 萬 158 元，占 0.17％；其他資

產 30 億 9,742 萬 4,581 元，占 69.11％。 

(二) 負債總額 31億 5,271 萬 2,669 元，占負債及淨值總額 70.35％，

其中流動負債 1,632 萬 4,004 元，占 0.36％；其他負債 31 億

3,638 萬 8,665 元，占 69.98％。淨值總額 13 億 2,888 萬 7,920

元，占負債及淨值總額 29.65％，其中基金 8億 8,731 萬 8,217

元，占 19.80％；公積 4 億 1,874 萬 2,878 元，占 9.34％；累

積餘絀 2,282 萬 6,825 元，占 0.51％。 

六、其他： 

為辦理「優化技職校院實作環境計畫」、「107 年技專校院高等教育深

耕計畫」等教育部專案補助計畫所需，合計 1,356 萬 4,000 元，奉

行政院 107 年 11 月 26 日院授教字第 1070206701 號函同意先行辦

理，並於 109 年度補辦預算。 
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